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1 Fundamenty

Naszg strategi¢ opieramy na trzech fundamentach: wartosci, misja i wizja. Do jej realizacji
zapraszamy wszystkich naszych czlonkow. Niech synergiczna suma ich dziatalno$ci ztozy sie
na prezng i sprawng organizacj¢. Kazda bowiem organizacja spoleczna stoi praca i inicjaty-
wami jej cztonkow.

1.1 Wartosci

Wartosci to wzorce postepowania, ktore nie moga by¢ naruszane w realizacji naszej wizji 1
misji:

1. Dziatania na rzecz dobra wspdlnego

2. Zaufanie

3. Budowanie partnerskich relacji

1.2 Misja
Misja to naczelne zadanie jakie sobie stawiamy. Jest nim:

budowanie srodowiska Wzajemnego wsparcia firm rodzinnych.

1.3  Wizja

Wizja okresla, jaka organizacje chcemy budowaé, kim chcemy by¢ w perspektywie najbliz-
szych lat:

IFR to aktywna organizacja
zbudowana na wartosciach | uwarunkowaniach spoteczenstwa wiedzy
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2 Strategia

Strategia okres$la droge realizowania naszej misji przez osigganie stanu okreslonego przez
wizjg.

2.1 Cele strategiczne

Na lata 2011- 2015 stawiamy sobie nastepujgce cele strategiczne:

1. budowanie spotecznego poczucia, ze firma rodzinna jest warto$ciag sama w sobie,

2. budowanie wspoélnoty firm rodzinnych majacych potrzebe dziatania na rzecz dobra
wspolnego,

3. budowanie systemu wsparcie firm rodzinnych.

2.2  Dzialania strategiczne

Ponizsza lista nie wyczerpuje mozliwych kierunkow prowadzenia dziatan realizujacych misje,
wizje i cele strategiczne Stowarzyszenia. Chcieliby$my jednakze, aby stata si¢ ona inspiracja
do dziatania dla naszych cztonkow realizujacych ponizsze, lub tez inne, wlasne, inicjatywy.
Cze$¢ z tych zadan moze by¢ realizowana bezposrednio przez Zarzad, jednak wigkszo$¢ po-
winna doprowadzi¢ do powstania zespotdw realizacyjnych, np. w postaci kot lub komisji ma-
jacych, zgodnie ze statutem, umocowanie przy Zarzadzie. Datoby to tym ciatom legitymacje
do dziatania, szczegdlnie wobec instytucji i sSrodowisk zewnetrznych. Ciata te moglyby ogto-
si¢ swoje plany, a nastepnie realizowa¢ je wiasnymi sitami lub zaprosi¢ zewnetrzne podmioty
prawne do wspotdziatania. W takich przypadkach rola Zarzadu bytaby koordynacja wspot-
pracy pomiedzy zespotami i zawieranie uméw z zewngtrznymi partnerami. W przypadku uzy-
skiwania przez te inicjatywy przychodu ich czg¢s¢ bytaby przekazywana do kasy IFR z prze-
znaczeniem na realizowanie celow statutowych.

Oczywiscie powstawanie nieformalnych zespotow realizacyjnych jest rowniez mozliwe.

2.2.1 Budowanie pozycji firm rodzinnych w opinii spolecznej

1. Budowanie marki ,,firma rodzinna”. Budowanie w$rdd konsumentéw przekonania,
ze ,,firma rodzinna” to znak jakosci i rzetelnosci.

2. Budowanie dumy z bycia firma rodzinna. BadZmy dumni z tego jacy jestesmy,
tworzmy powody tej dumy, przekazujmy ja naszym dzieciom 1 wspotpracownikom.

2.2.2 Poszukiwanie nowych drog dotarcia do opinii publicznej

Swiat coraz bardziej interesuje si¢ firmami rodzinnymi widzac w nich wazny potencjat roz-
woju gospodarki 1 spoteczenstwa obywatelskiego. Jednym z dowodoéw, ze tak jest, moze by¢
sfinansowanie przez Uni¢ Europejska projektu Firmy Rodzinne realizowanego przez IFR
wspolnie z Polskg Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Trzeba dociera¢ do opinii publicznej
z wiedza o firmach rodzinnych, o ich znaczeniu i potencjale.

1. Tworzenie systemow wymiany doswiadczen firm rodzinnych, np. Biuletyn IFR.
Periodyk elektroniczny i/lub papierowy informujacy cztonkow IFR oraz osoby i insty-
tucje spoza tego kregu o dziatalnosci stowarzyszenia.



Strategia dziatania Inicjatywy Firm Rodzinnych, 1 sierpnia 2011

2.

4.

5.

2.2.3
1.

2.2.4

Uzyskanie przez IFR znaczacego miejsca w debacie publicznej. Jednym z naszych
celow jest uzyskanie pozycji adekwatnej dla ponadmilionowej rzeszy rodzinnych
podmiotow gospodarczych. Mozemy stac si¢ ogromng sitg zar6wno gospodarcza, jak i
spoteczna.

Pozyskanie liderow opinii jako czlonkow IFR. Jednym ze sposobéw dotarcia do
opinii publicznej, a takze powigkszania ilo$ci aktywnych cztonkow, jest pozyskiwanie
w nasze szeregi liderow opinii publicznej. Niech kazdy cztonek rozejrzy si¢ wokot
siebie, kogo mogtby pozyskac.

Film lub seria wywiadow video/audio budujgcych swiadomos¢ o firmach rodzin-
nych. To kolejny sposob na dotarcie do spoteczenstwa z wiedzg o firmach rodzinnych.
Pierwsze takie materiaty juz powstaja.

Tematyczne coroczne konferencje poswiecone wybranym aspektom firm rodzin-
nych. Konferencje bylyby adresowane gtéwnie do $rodowisk spoza IFR — do me-
diow, politykow, srodowisk naukowych badajacych firmy rodzinne, do instytucji oto-
czenia biznesu.

Budowanie spolecznosci firm rodzinnych

Pozyskiwanie nowych czlonkow. Firm rodzinnych jest w Polsce ponad milion. To
niebywaty wprost potencjal, ktéry nalezy wykorzysta¢. Jednakze mozna to uczynic je-
dynie staraniem naszych czlonkow. Niech na poczatek kazdy cztonek pozyska dwoch
nowych cztonkdéw, ktorzy zobowigza sie do pozyskania dwodch kolejnych.

u-Rodziny. Nasze coroczne konferencje staly si¢ juz wazng tradycjg. Raz do roku
zbieramy sie, by lepiej si¢ poznaé, porozmawia¢ o tym co juz zostato dokonane i o za-
daniach na przyszto§¢. Odwiedzaja nas liczacy si¢ politycy 1 ogdlnopolskie media.
Budujemy poczucie partnerstwa i wspolnoty pomigdzy nami.

Spotkania regionalne. Te spotkania — ktore juz si¢ rozpoczely — powinny przede
wszystkim budowac¢ poczucie wspolnoty interesow firm rodzinnych, ich wiedzy na
temat specyfiki tego rodzaju firm, a takze by¢ miejscem podejmowania inicjatyw re-
gionalnych.

Spotkania tematyczne. Te spotkania — w odr6znieniu od regionalnych — powinny
by¢ poswiecone tematom waznym dla wszystkich firm rodzinnych, np. sukcesji, stra-
tegii rozwoju, dialogowi migdzypokoleniowemu itp.

Spolecznosciowy portal firm rodzinnych. Portal powinien sta¢ si¢ platformg wymia-
ny informacji o firmach i pomiedzy firmami rodzinnymi. Powinien tez by¢ medium
umozliwiajgcym firmom rodzinnym nawigzywanie dwustronnych kontaktow przez
prowadzenie komputerowej bazy firm rodzinnych. Grupa inicjatywna dla budowania
tego portalu juz powstata. Mozna si¢ do niej dotgczyc¢.

Wspieranie rozwoju firm rodzinnych

Kodeks dobrych praktyk. Wiele branz i organizacji oglasza kodeksy dobrych prak-
tyk. Dla przyjmujacych je podmiotow stanowig one wytyczne do postgpowania, dla
ich klientéw i kontrahentow — gwarancj¢ dobrego produktu. Kodeksy dobrych prak-
tyk budujg kapitat zaufania spotecznego, tak wazny w dzisiejszym globalizujacym sie¢
Swiecie.
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Budowanie potrzeby pracy na rzecz dobra wspélnego. Dobro wspolne mozna bu-
dowac¢ jedynie wspdlnie. Z tg Swiadomoscig trzeba dociera¢ do naszych cztonkéw, do
kandydatéw na cztonkéw i do wszelkich naszych sprzymierzencow. Trzeba poszerzad
rzesz¢ zwolennikow pogladu, ze zycie szczegsliwe, to zycie pozyteczne.

Inicjowanie dzialan gospodarczych pomiedzy firmami rodzinnymi i wymiana
wiedzy. Zachecajmy firmy rodzinne do tworzenia sieci wspotpracy opartej na wza-
jemnym zaufaniu. Zaufanie zmniejsza koszty transakcyjne i przyczynia si¢ do budo-
wania przewagi konkurencyjnej. Przekonajmy si¢, ze mozemy sobie ufa¢. Kodeks do-
brych praktyk, o ktorym mowa wyzej, moze sta¢ si¢ waznym elementem zawierania
,.kontraktow zaufania”.

Szkolenia (warsztaty, konferencje, kursy, coachingi...) dla firm rodzinnych. W
dzisiejszym $wiecie zmierzajacym ku spoteczenstwu wiedzy, o przewadze konkuren-
cyjnej stanowi przede wszystkim zdolnos¢ do szybkiego uczenia si¢. Jednym z celow,
dla ktorego powstalo nasze stowarzyszenie, jest mozliwo$¢ wspdlnego pozyskiwania
najpotrzebniejszej wiedzy. Korzystajmy z tej mozliwosci. Dzigki projektowi Firmy
Rodzinne mamy juz zaplecze wyktadowcow, trenerow i coachow. To zaplecze be-
dziemy dalej rozszerza¢, m.in. przez budowanie korpusu, o ktorym mowa w
Rozdz.2.2.5 pkt.4.

Budowanie zaplecza wiedzy i kompetencji w IFR

Grupa liderow. Liderzy to cztonkowie IFR przygotowani merytorycznie i chetni do
poprowadzenia projektow 1 dziatan w ramach naszej strategii. Taka kilkudziesigcio-
osobowa grupa zaczyna juz by¢ widoczna wsrdd uczestnikéw projektu Firmy Rodzin-
ne. Ale oczywiscie nie jest 1 nigdy nie bedzie zamknieta. Kazdy cztonek moze do niej
przystapic.

Baza wiedzy o firmach rodzinnych. W odroznieniu od komputerowej bazy firm ro-
dzinnych, zawierajacych informacje o konkretnych firmach, baza wiedzy ma groma-
dzi¢ wiedze ogodlng o firmach rodzinnych jako formie dziatalnosci gospodarczej i spo-
tecznej, o ich mocnych stronach, wyzwaniach, jakie przed nimi stoja, metodach radze-
nia sobie z wyzwaniami itp. W szczego6lnosci ta baza bylaby Zrodlem wiedzy 1 mate-
riatow dydaktycznych dla trenerdéw i konsultantow firm rodzinnych. Grupa inicjatyw-
na tworzenia tej bazy juz powstata i mozna do niej dotaczyc.

Zaplecze intelektualne (thinktank) dla FR. Organizacja pragngca aktywnie wspierac
firmy rodzinne — ztozone i dalece specyficzne organizmy gospodarcze i spoteczne —
powinna miec¢ staty dostep do najnowszej wiedzy o firmach rodzinnych, o gospodarce,
o spoleczenstwie, o uwarunkowaniach prawnych itp. W zasiggu kontaktéw IFR mamy
juz grupe ludzi i instytucji dysponujacych takg wiedza. Na razie jednak sg to kontakty
indywidualne i dorywcze. Ich uporzadkowanie i zinstytucjonalizowanie mogloby do-
prowadzi¢ do powstania formalnego lub nieformalnego zespotu dziatajacego przy
IFR.

Korpus trenerow i konsultantow dla FR. W wielu krajach tworzy si¢ korpusy spe-
cjalistow — np. korpus ambasadoréw, sedziow, urzednikow stuzby cywilnej — osdb
o sprawdzonych kwalifikacjach, ktorzy stanowig potencjat osobowy do wykonywania
waznych funkcji w panstwie. Na ten wzor chcemy utworzy¢ korpus sprawdzonych
treneré6w 1 konsultantow, ktorych IFR mogtoby rekomendowaé nie tylko swoim
czlonkom, ale tez innym firmom rodzinnym, a takze instytucjom otoczenia biznesu.
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5. Wspélpraca miedzynarodowa. Wspotpraca ze stowarzyszeniami firm rodzinnych w
innych krajach, z federacjami zrzeszajacymi takie organizacje, z oSrodkami nauko-
wymi zajmujacymi si¢ badaniem firm rodzinnych.

2.3  Dzialania organizacyjne

Koordynowanie wszystkich opisanych powyzej dziatan, a takze innych podejmowanych z
inicjatywy naszych cztonkéw, wymaga odpowiedniego zaplecza organizacyjnego w postaci
biura, a to z kolei musi mie¢ zrodta finansowania. W miar¢ potrzeb i mozliwosci planujemy
wiec zorganizowanie biura i zarejestrowania dziatalno$ci gospodarczej. Taka dziatalnos¢ po-
zwalalaby m.in. na wykonywanie zlecen na rzecz naszych cztonkow i podmiotow zewnetrz-

nych.



